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Il modello produttivo della digital bank

Intelligenza Art.Big data e BI

Privacy

Open bankingCloud

Cyber security Esternalizzazioni
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Il modello distributivo della digital bank

Firma Digitale

Piattaforma multicanale

Full PaperlessIdentificazione Digital onboarding

Relazione Ascolto 
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Il motore della digital bank: la velocità di innovazione e di execution 
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La Regolamentazione
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Le sfide dello SCI e dell’Audit

L’insostenibile leggerezza 
dell’essere digital bank

Una nuova visuale: dal 
comportamento 

all’algoritmo

Lo slittamento temporale 
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Una nuova connotazione dello SCI e delle FAC…….

IA
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….e le nuove esigenze della Funzione di Internal Audit

Orientare il piano di audit verso le aree più innovative e disruptive del modello produttivo e 
distributivo (AI, Big data, Cyber Security, Onboarding digitale, cc.)

Incrementare le attività di controllo a distanza, rafforzandone il relativo modello di funzionamento, 
attraverso il ricorso alle tecnologie più avanzate

Ricalibrare l’approccio alla pianificazione ciclica delle attività di audit e alla copertura del rischio, 
tenendo conto dei rischi emergenti legati ai nuovi processi e della necessità di accelerare i cicli di 
audit

Adottare un approccio di esecuzione delle attività di revisione interna in modo iterativo, efficace e 
veloce (audit agile)
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Le aree di cambiamento

AUDIT UNIVERSE 
REFOCUSING

AUDIT  
PLANNING 

TUNING

REMOTE 
CONTROL 

ENHANCEMENT

AGILE 
EXECUTION

• Processo interattivo
ed incrementale

• Team cross-funzionali
• Ripartizione in sprint
• Reporting più snello e

frequente
• Delivery progressivi
• Migliore comunica-

zione
• Azioni correttive più

tempestive

• Revisione del frame-
work e degli strumenti
in una prospettiva
innovativa;

• adozione di modelli re-
lazionali di KRI,

• ricorso a nuove tecno-
logie, etc.

• Audit Plan flessibili,
aggiornati assecondando
la rapidità di trasfor-
mazione dei rischi ed i
cambiamenti di scenario

• Valutazione più frequente
dei rischi, per rispondere
tempestivamente ai loro
cambiamenti

• Audit Plan che prevedono
aggiornamenti e revisioni
significativi nel corso di
tutto l’esercizio

• Focalizzazione degli in-
terventi di audit sui rischi
del nuovo modello
produttivo e distributivo

• Focalizzazione degli in-
terventi di audit sul fun-
zionamento del Modello
Agile

• Focalizzazione degli in-
terventi di audit sui rischi
emergenti o su aree con
rischi aumentati
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