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Banking is at the highest
risk of disruption.
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Il modello produttivo della digital bank

Big data e BI Intelligenza Art. Cloud
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Il modello distributivo della digital bank

Identificazione

Digital onboarding Firma Digitale

WELCOME TO
THE TEAM!

Piattaforma multicanale Ascolto
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Il motore della digital bank: la velocita di innovazione e di execution

Total quality Management
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La Regolamentazione
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Le sfide dello SCI e dell’ Audit
L'insostenibile leggerezza . Una nuova visuale: dal
) .. Lo slittamento temporale
dell’essere digital bank comportamento

all’algoritmo
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Milan Kundera

Less than
2 minutes

Linsostenibile
leggerezza dell'essere
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Una nuova connotazione dello SCI e delle FAC.......

Un Sistema dei Controlli Interni affidabile, rispondente ai requirements

normativi e mirato sui rischi effettivi ma leggero ........

@ Business support

Modello Attive
« Identificare i vantaggi di un'efficiente control governance
« Supportare I' azienda nel raggiungimento degli obiettivi
strategici & creare valore per l'intera organizzazione
* Valutare prestazioni delle funzioni di business sulla base
della capacita di mitigazione dei rischi
(@ Risk ManagementOptimization
+ Creare sinergie tra le funzioni di controlio
* Migliorare I'efficienza dei controlii
« Migliorare I'efficacia dei controlli

Modello Difensivo @ Rlsk Management

Wlﬂm la fiducia degli investitori
3 Risk Assessment
* Identificare, valutare e monitorare i rischi

« Fornire assurance al Management e agli Organi sociali
« Valutare le prestazioni delle funzioni di business sulla base della
sola efficacia dei controlli

Modello 2  control repo rting
Passivo sulle
s Frmiurr! un reporting -'ﬂdlhlle
Regulatory Compliance
= Investire per impedire

allo 8CI

rispetto alla

Fonte: Deloitte

Risk prevention and mitigation
Advisory

Monitoring

Dalla logica del Silos gerarchico alla
customer pipeline

Economie di specializzazione e di scopo
Sinergie ed integrazione tra le FAC
Cultura e comunicazione

Skills & dimensionamenti

Strumenti di business intelligence e data
analytics

10.Modello produttivo dei controlli

11.Misurare e comunicare il valore creato
dallo SCI

Ll

Key success factors

LN w

..e in una logica «value oriented»
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....e le nuove esigenze della Funzione di Internal Audit

Orientare il piano di audit verso le aree piu innovative e disruptive del modello produttivo e
distributivo (Al, Big data, Cyber Security, Onboarding digitale, cc.)

Ricalibrare I'approccio alla pianificazione ciclica delle attivita di audit e alla copertura del rischio,
tenendo conto dei rischi emergenti legati ai nuovi processi e della necessita di accelerare i cicli di

audit

Incrementare le attivita di controllo a distanza, rafforzandone il relativo modello di funzionamento,
attraverso il ricorso alle tecnologie piu avanzate

Adottare un approccio di esecuzione delle attivita di revisione interna in modo iterativo, efficace e
veloce (audit agile)

NCXO
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Le aree di cambiamento

Focalizzazione degli in-
terventi di audit sui rischi
del nuovo modello
produttivo e distributivo
Focalizzazione degli in-
terventi di audit sul fun-
zionamento del Modello
Agile

Focalizzazione degli in-
terventi di audit sui rischi
emergenti o su aree con
rischi aumentati

Audit Plan flessibili,
aggiornati assecondando
la rapidita di trasfor-
mazione dei rischi ed i
cambiamenti di scenario
Valutazione piu frequente
dei rischi, per rispondere
tempestivamente ai loro
cambiamenti

Audit Plan che prevedono
aggiornamenti e revisioni
significativi nel corso di
tutto I'esercizio

CONTROL
ENHANCEMENT

Revisione del frame-
work e degli strumenti
in una  prospettiva
innovativa;

adozione di modellire-
lazionali di KR,

ricorso a nuove tecno-
logie, etc.

Processo interattivo
ed incrementale

Team cross-funzionali
Ripartizione in sprint
Reporting piu snello e

frequente

Delivery progressivi
Migliore  comunica-
zione

Azioni correttive pil
tempestive

© Copyright 2021 ABISERVIZI S.p,A.




ABISERVIZI

- R A
\_I R

\
'llk!vm

26n6m

tenma kasih cho'L‘fI‘(rdéhe
_.6naropaps “g°

a
gracias
v o e o adia shukrand a W k o dank u

. Cnac“ﬁod ku](‘m
gracias graZ|e

choukrane

hvala

mhgoi
Dbnga(lo
dakujem _dankie
ci N60" tak dekuji
RAKYIO thank you danke d k grazzi
dankie multumesc 42 UJem dhan avadhvala
dékuji

‘ thmuknnck falemmderlt
s 5 you
Graroap [ CNACHE i =

JELY = | b 1 kiitos

kutos

AAKYHO a kk

grazzi
in dank u e Ky -~

lapaldies’ dank u <z« faleminderites-

10:;:?3:!93(’0 ‘,w,h.hvala h’ [v .mkk

~gracies = I &

mahalo

ttenma kghn ma Fi“a* lo dziek U Qg dramead

terima kasih

xieéxie ® ngiyabonga
a dank @ b W‘ g a m p(;illd?elsch

takkﬂ"-'ﬁ"e

ténan

xBana
nandri y 6narogapam

shukran dankie

shukrap-

nandr tack . - tanan
graz
Xsana

6Gnaropapam
kiitos

ight 2021 ABISERVIZI



